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TRIM DIN VIRKSOMHED MED LEAN

Pa uddannelsen l=rer du at anvende principperne i lean, med det mal at trimme arbejdsgange,
skaffe overblik og fa mere effektive medarbejdere. Du har fokus pa anvendelse af lean i praksis, sa
du efterfolgende er i stand til atimplementere principperne i enhver virksomhed, stor som lille.
Faget er et akademifag, der svarer til 10 ECTS point.

UDBYTTE

Pa uddannelsen kombinerer du principperne i lean med din faglighed uafhangigt af din baggrund. Dermed bliver du i
stand til at lede en lean-implementering og skabe effekt i din virksomhed bade pa kort og lang sigt. Under arbejdet med
lean-ledelse vil du opleve, hvordan lean skaber teamand og motiverede medarbejdere, og hvordan din virksomhed med
simple vaerktejer far en fzlles retning.

Du far:

e endybdegdende viden om lean og principperne bag

® redskaber til atigangsaette lean-aktiviteter, der bidrager til bedre kommunikation og mere motiverede medarbejdere
e metoder til at formidle og synliggere resultater via visuel malstyring

¢ evnen til at afdaekke og bearbejde vardistrem, flow samt spildtyper i virksomheden

® redskaber til at opbygge en forbedringskultur i virksomheden.

Alt hvad du laerer pa modulerne, skal du lebende arbejde med hjemme i virksomheden. Pa den made sikrer vi, at din nye
viden hurtigt bliver omsat til forbedringer i din virksomhed. Oplever du problemer med at sette dine nye vaerktejer i
spil, har du mulighed for lebende at sparre med underviseren.

MALGRUPPE

Kurset henvender sig til radgivere samt ejere og driftsledere i landbrug og andre relaterede erhverv. Du skal som mini-
mum have en erhversuddannelse for at deltage.

STED

Lean-ledelse gennemfares i samarbejde med DLBR virksomheder over hele landet. Kontakt SEGES Akademi for informa-
tion om et kursus i naerheden af dig.

UDDANNELSESFORL@BET
MODUL 1 MODUL 2
LITTERATUR LEAN-VZAERKTOJSKASSEN VARDISTROMSANALYSE OG TAVLEM@DER
Undervisningen tager udgangspunkt i fel- Vikickstarter modul 1 med en introduktion Pa baggrund af en teoretisk gennemgang
gende to beger samt diverse artikler: til de generelle principper i lean. Det giver af veerdistremsanalysen udarbejder du din
et steerkt fundament, og du er efterfelgende egen analyse, som skaber veerdi, nedstter
* Den gode leanleder — vejen til robust klar til at kaste dig ud i de konkrete omkostninger og eger indtjeningen pa
drift og forbedringskultur? lean-veerktojer. Vi gennemgar vaerktejskas- udfordrende omrader i din virksomhed.
e Leanikvagbruget sen og spiller spillet 'Kaos i produktionen’.
Dernaest tager vi hul pa konceptet om
Desuden inddrager vi eksempler fra alle De forste veerktojer er: tavlemeder, herunder planizgnings-og
driftsgrenene. e De8spildtyper-laer at se spild forbedrlngstavlen. F@rstnaevnte.bruges til
e Standarder - gor arbejdet ens planlaegning af naeste uges arbejdsopgaver,
e 5S-etvarktoj til systematik og struktur sidstnavnte til forbedring af arbejdsgange. |
via standarder og selvdisciplin. lebet af modulet trener du gennemferelsen

af egne tavlemeder.



UNDERVISERE

Vibeke Fladkjer Nielsen
Specialkonsulent, SEGES

Vibeke er pioner pa omradet implementering af lean i landbruget. Hun har gennem de seneste fire ar undervist
i akademifaget "Lean-ledelse” med ledere, konsulenter, undervisere og landmand blandt deltagerne. Udover at
undervise har Vibeke ogsa mange ars erfaring med implementering af lean i virksomheder — bade i og uden for

landbruget.

Ulrik Toftegaard Jensen
Specialkonsulent, SEGES

Ulrik arbejder med ledelse i landbruget pa alle niveauer og har som projektleder og proceskonsulent implemen-
teret adskillige ledelsesvaerkstejer i dansk landbrug, herunder lean. Han har iszer det praktiske samspil mellem
mal, involvering og motivation af medarbejdere i fokus, nar han implementerer lean hos landmandene. Ulrik
underviser pa landbrugsskoler, lean-uddannelsen og pa kurser for bade landmaend og radgivere og har desuden
implementeret lean i bl.a. Finland, Norge og Sverige.

STATENS VOKSENUDDANNELSESSTOTTE

Hvis du er berettiget til SVU, kan din arbejdsgiver opna en refusion pa 501 kr. pr. dag, hvor du har fri til at deltage i selve
uddannelsen, leese pensum, treene vaerktejer m.v. Du og din arbejdsgiver bestemmer selv, hvor mange dage du har fri.
Et forslag kunne vaere 11 dage (7 kursusdage, 1 dag til eksamen og 3 dage til forberedelse og trening af vaerktojer),
hvilket giver en refusion pa 5.511 kr. Er du selvsteendig, kan du ogsa opna SVU. Du ma hejst have afsluttet en
erhvervsuddan-nelse for at kunne fa SVU. Laes mere om, hvad der skal til for at vaere berettiget til SVU og se den aktuelle

tilskudssats pa www.svu.dk.

TILMELDING

Er du interesseret i at deltage, sa kontakt Elin Serensen pa 8740 5047 eller elas@seges.dk.

MODUL 3

MALSTYRING OG LEANLEDELSE

Her saetter vi fokus pa malstyring herunder:

e hvordan kan en malstyringstavle se ud?

e hvad skal jeg vaere opmaerksom pa i
forbindelse med malstryring?

e malnedbrydning.

Derudover arbejder vi med veerktejerne:
e Kaizen-Blitz

® Plan-Do-Check-Act

® Go-Look-See

e TPM

Vi arbejder ogsd med lean-ledelse, og du
far overblik over, hvordan de forskellige
vaerktejer haenger sammen.

MODUL 4

OPSAMLING

Visamler op pa de forrige 3 moduler og
gar i dybden med, hvordan man driver en
kulturaendring i form af selverkendelse og
en forbedringskultur.

Derudover gennemgar vi opbygningen
af et team, og hvordan lean ogsd han-
ger sammen med det psykiske og fysiske
arbejdsmilje.

| samarbejde med

ERHVERVSAKADEMI ‘

AARHUS .

EKSAMEN

ERHVERVSCASE

Forlebet afsluttes med en mundtlig eksa-
men pa ca. 30 minutter, hvor du tager ud-
gangspunkt i en erhvervscase. | erhvervsca-
sen opridser du kort dine erfaringer med at
arbejde med et af lean-vaerktejerne i praksis.

Der gives karakter efter 7-trinsskalaen.



KONTAKT FOR YDERLIGERE INFO
Vibeke Fladkjzer Nielsen
Specialkonsulent
vin@seges.dk

D +45 8740 2556 /2120 2556

Elin Serensen
Uddannelseskonsulent
elas@seges.dk

D +45 87405047
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